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Jeg skal i det folgende prove at pege pA nogle forhold, som efter min mening
har bevirket, at den samfundsvidenskabelige forskning ved AUC i de 10 6r,
der er giret siden centrets start, ikke har haft det gennemslag overfor de alvor-
lige samfundsmressige problemer, som man kunne have hAbet.

NAr jeg udtrykker mig pA denne mide, sA drekker det uskyldige ))man(( na-
turligvis i forste omgang min egen person, men jeg vil ogsi til lade mig at p6-
std, at der er flere end mig selv, hvis forventninger til vor falles indsats er ble-
vet skuffet.

Det kan selvfolgelig skyldes, at vi har haft urealistiske forventninger og har
fejlvurderet egne evner og krafter.

Af langt storre betydning er det nok, at enhver hojere lrereanstalts prresta-
tioner til enhver tid vil vere et udtryk for kombinationen af institutionens
egen indsats og det omgivende samfunds vilje og evne til at stotte de forsk-
ningsaktiviteter, som der lregges op til fra institutionens side.

I det forlabne ti-6r har de politiske og okonomiske konjunkturer skabt sto-
re vanskeligheder for den samfundsvidenskabelige forskning, selv pi de al-
dre og veletablerede universiteter.

Det kan derfor ikke undre, at der opstir srerlige vanskeligheder for et nyt
universitet, som tilmed i og med sin oprettelse pdtager sig at gennemfore en
lang rrekke nyskabelser, s6vel hvad angir undervisningens form og tilrette-
laggelse, som med hensyn til de kendte monstre for forskningens organise-
ring og daglige varetagelse.

Jeg pAstod ovenfor, at den samfundsvidenskabelige forskning ved AUC
ikke har haft et mrerkbart gennemslag overfor de samfundsmessige proble-
mer.
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Denne pAstand kalder pA en uddybning. En uddybning som bl.a. kan bestd

i en pracisering af, hvilke aspekter af et universitets virksomhed, man finder

specielt vigtige. Som fremhrevet i 1969 af den amerikanske professor Robert

Paul Wolf - inspireret af studenteropraret pA Columbia Universitetet i 1968 -

si er universiteter blevet oprettet med mange forskell ige bevreggrunde: for at

bestyrke en eksisterende trosretning; fremme en ny; uddanne effektive sam-

fundsmedlemmert haeve standarden indenfor en profession; udvide grenser-

ne for vor viden; ja endog for at uddanne de nye generationer (1).

En undersogelse af universitets historie i den vestl ige verden vil med al ty-

delighed afdrekke, hvorledes der fra den ene epoke ti l  den anden har vreret

meget skiftende opfattelser af universitetets rolle vis-a-vis det omgivende

samfund og specielt i forhold ti l  den ti l  enhver tid rddende statsmagt. Selvom

langt fra alle universiteter i verden er og har varet statsinitierede ogleller -fi-

nansierede, si er det en kendsgerning, at universitetet aldrig har eksisteret

som institution i samfund, hvor der ikke fandtes en vis central statsdannelse.

Denne mangfoldighed af motiver og mAlsatninger for universiteternes vir-

ke gor det imidlertid ti l  en bydende nodvendighed, at en konkret vurdering af

et bestemt universitets indsats i en bestemt periode, sker pA baggrund af nogle

narmere prreciserede kriterier. Jeg mA derfor gore rede for, hvilke kriterier

det er, jeg lregger ti l  grund, nAr jeg betegner den samfundsvidenskabelige

forskning ved AUC som mangelfuld, hhv. uti lfredssti l lende.

I denne sammenhang er jeg nsdt t i l  fsrst at indskyde nogle indledende

konstateringer. Min krit ik af forskningen (fremover vil jeg ved forskning for-

stA samfundsvidenskabelig forskning) ved AUC er ikke en sammenlignende,

sAledes at jeg mener, at vi ved AUC har gjort det bemrerkelsesvrerdigt dirli-

gere end det gores andre steder i landet. Tvartimod er det mit bestemte ind-

tryk, at vi pi ingen mfide sakker agterud i forhold ti l  hvad der bedrives ved an-

dre institutter og institutioner rundt omkring i Danmark og pi visse omrAder

kan vel endog siges at have brudt nyt land, etableret nye forskningsfelter hvor

vore forskere mi siges atvr-re helt fremme i front. Denne kendsgerning do-

kumenteres pA helt igennem banal vis af den righoldige publikationsvirksom-

hed der pr&steres, samt vore medarbejderes deltagelse i det nationale og in-

ternationale forskningssamkvem. Alt dette naturligvis set i relation ti l  vor in-

stitutions storrelse og endnu unge alder.

Men det, at der sker en hel masse, behsver jo ikke nodvendigvis at betyde,

at man er helt t i l freds med det, der sker, og det er l idt af denne personlige uti l-

fredshed og dens ideale baggrund, jeg vil beskreftige mig med her'

I juni 1974 - altsi endnu inden undervisningen var startet her pi AUC - be-

handlede jeg i en kronik i Aalborg Stiftstidende nogle universitetstanker, som

ostrigeren Eric Jantsch havde fremlagt i en l i l le bog med tit len >Fremtidens

universitet<. Min kronik havde da ogs6 fiet den derti l  passende overskrift,
nemlig )AUC - fremtidens universitet<. I dag kan det godt forekomme mig
lidt overmodigt at vi ikke i det mindste havde forsynet denne optimistiske
overskrift med et enkelt sporgsmilstegn.

I denne bog gar Jantsch sig ti l  talsmand for universitetet som en slags over-
ordnet videnudviklingscenter, som skal give mulighed for en fornuftig styring
af den totale samfundsudvikling, idet han opererer med en opdeling af sam-
fundet i to systemer, et som vi kan kalde det polit iske samfund og et andet,
som lidt klodset kan betegnes som det teknologiske samfund. Denne foresti l-
l ing om >de lrerdes diktatur< er jo pd ingen mdde ny og vi kunne da ogs6 sA
sent som i for6ret 1984hare den fremfort af den franske forfatter Eugene Io-
nesco i et TV-interview, som et alvorligt ment forslag ti l  losning af vore pro-
blemer.

I min kronik krit iserede jeg denne foresti l l ing om universitets som en slags
>hjerne< for samfundsorganismen. I Eric Jantsch's model var grundopfattel-
sen den, at den teknologiske udvikling, reprresenteret ved industri og er-
hvervsliv, i alt for haj grad havde fdet lov ti l  at udvikle sig p6 egne prremisser,
siledes at samfundets styrende instanser, forst og fremmest politikerne gen-
nem staten, ikke havde mulighed for at gribe regulerende ind. Universitetets
rolle skulle derfor v&re at styrke statsmagtens evne til at gribe regulerende
ind, i hele samfundets interesse. Jeg ti l lod mig dengang - som jeg vil gore det i
dag - at srette et sporgsmilstegn ved denne noget forenklede samfundsmodel,
og derfor ogsi ved dens forstdelse af universitets rolle og funktion. Og jeg mA
i dag - l0 ir efter - konstatere, at der er stadigt tydeligere trrek i vor sam-
fundsudvikling som tyder p6, at skellet slet ikke gir mellem den reprasentati-
ve statsmagt pd den ene side og det private erhvervsliv og teknologien pd den
anden.

Idet jeg sdledes ikke kunne acceptere, at universitetet - og i dette ti l frelde
AUC - skulle definere sig udelukkende som leverandsr af viden og arbejds-
kraft t i l  i  forvejen og andetsteds definerede samfundsinteresser, det vrere sig
stat, administration, organisationer, erhvervsliv etc., afsluttede jeg min kro-
nik sAledes:

> ...hvis man holder fast ved, at det fremtidige universitet vil have ti l  opga-
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ve at arbejde i hele samfundets interesse, sA horer det til en af dette univer-

sitets forste og vresentligeste opgaver at inddrage den brede befolkning i et

forsknings-og uddannelsesarbejde, som vil t i l lade, at disse helhedsinteres-

ser kan fa den fornodne kraft t i l  at gile sig galdende overfor destruktive

elementer.
Den kraver at universitetet placerer sig i samfundet og hele tiden gor sig

klart, hvilken rolle det selv spil ler i dette i kraft afuddannelses- og forsk-

ningspolit ikken.

Jeg tror, at det bl.a. er det' der menes, nir man siger, at AUC skal vrere

den nordjyske befolknings universitet. Men i denne sammenhreng ma det

ikke overses, at den nordjyske befolkning er en del af en storre helhed'

forst og fremmest det danske samfund. universitetet kan kun arbejde i

den lokale befolknings interesser under stadig hensyntagen og henvisning

tif de overordnede samfundsproblemer' (2)<<

Uagret  at  jeg kan henholde mig t i l  t idens opfordr ing t i l  genbrug,  s6 mi  man

have mig undskyldt for dette lange citat. Men rent faktisk udtrykker det gan-

ske godt den problemstii l ing som jeg finder yderst aktuel den dag i dag og sonr

jeg vil lregge ti l  grund for min vurdering af det, der rent forskningsmassigt er

sket pi AUC i de forlsbne 10 ir '

Det kal nemlig vrere min pasand, at forskningen ved AUC i alt for hoj grad

er blevet styret af og orienteret mod hvad jeg vil kalde partielle og,/eller lokale

samfundsinteresser. De derved fremkomne partielle forskningsaktiviteter -

som taget hver for sig kan have varet velbegrundede og veludforte - har ikke

fort t i l  etableringen af forskningsnli l joer, hvor de opnflede delresultater kun-

ne integreres i og medvirke ti l  udarbejdelsen af mere overordnede teorier om

samfundets udvikling. Af samme arsag - og forstrerkende denne tendens -

har der ikke i fakultetsrid og institutter kunrret opsta en frelles - eller delvis

frelles - opfattelse af institutionens opgaver og milsretninger. I stedet for at

blive et selvbevidst, autonomt center for udvikling af viden om vort samfunds

udviklingsretning, som derefter kunne danne basis for ny forskning' andrin-

ger i eksisterende uddannelser og udformning af nye, har vi ladet mere eller

mindre ti l freldige udviklingstendenser og -interesser i samfundet vere be-

stemmende for vore aktiviteter.

vi har dels gjort det i den bedste mening af verden, nemlig hensynet t i l  og

respekten for vore omgivelser, dog ikke uden skelen ti l  det snskvaerdige i en

lokal opbakning i t ider, hvor ikke alle former for hojere uddannelse l igefrem

nyder den storste yndest hos de bevilgende myndigheder.

Men vi har ogs6 gjort det fordi de ydre omstrendigheder har rendret sig pd.

uforudset vis, andringer som i hvert fald pA kortere sigt synes at have haft f le-

re ugunstige end gunstige konsekvenser.

Det siger sig selv, at hvis statsmagten og den herskende ideologi i samfun-

det i ovrigt ikke onsker eller kan se det nyttige i en forskning, der forholder sig

krit isk ti l  nogle generelle udviklingslinier i samfundet, sA vil det ikke pA len-
gere sigt vrere muligt at gennemfore en sAdan med blot nogen styrke. Men

som Uffe Ostergaard indirekte har udtrykt det, sA resterer der selv efter sty-
relsesloven af 1969 en rest af autonomi pii vore hojere lereanstalter, som i
hvert fald i teorien skulle gore det muligt at fa etableret en vis form for uaf-
hrengig samfundsanalyse og -krit ik (3). Sa uden - som tidligere nrevnt - at vil-
le gare universiteterne ti l  de overordnede kommandocentre, hvorfra al sam-
fundsstyring kan udgi, sd er det min overbevisning at de stadig er eet af de fA
steder i samfundet, hvor en krit ik kan udformes og overgives ti l  dette sam-
fund, baseret p6 nogle helhedssyn som ellers har dArlige vilkir i avrigt. Af an-
dre mulige sidanne steder kan jeg uden forbehold ncvne kunsten, og med en
hel del toven, massemedierne.

Men inden jeg gir over ti l  at opregne nogle af de forhold som har virket
hammende for at vi p6 AUC har kunnet udnytte vore muligheder i den nuevn-
te retning, vil jeg kort rekapitulere, hvad det er der efter min mening er pro-
blemet for den samfundsvidenskabelige forskning. Der har ikke dannet sig
egentlige forskningsmiljoer, her forstdet som storre eller mindre grupper af
fast t i lknyttede forskere som arbejder pd forskell ige projekter ud fra en falles
grundholdning ti l  en samfundsteori, eller mAske bare en relativt veldefineret
samfundsforstAelse. Dette samarbejde skal vrere mere eller mindre konstant
og det ovrige arbejde pA institutionen (undervisning og administration) mA
ikke fi lov ti l  at diktere kontinuiteten i og omfanget af arbejdet. Det vil sige,
at der udover en falles teoretisk referenceramme ogsd mA sti l les krav om mu-
lighed for jrevnlig og regelmrcssig kontakt forskerne imellem.

De forhold der fdr indflydelse pi om sddanne forskningsmiljoer opstAr el-
ler ej, vi l her for oversigtl ighedens skyld blive belyst fra to sicler: dels set inde-
fra institutionen, d.v.s. gennem en pivisning af hvorledes organiseringen af
arbejdet med undervisning og forskning fA) styrende effekter for de miljoer
der kan opsta; dels set pA baggrund af de betingelser der srettes af forhold i
omverdenen, o_q her t"rnkes der i forste omgang pA de okonomiske og polit i-
ske koniunkturer .
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Det skal vere min tese, at vi pA AUC internt har organiseret vort arbejde
pi en sidan mide, at ugunstige betingelser i omverdenen har fiet storre ska-
delig effekt pA opbygningen af vore forskningsmiljoer, end hvis vi havde
valgt en mere >traditionel< opbygning. Sagt pA en anden mdde: vi har svrek-
ket vor egen modstandskraft overfor direkte og indirekte anslag mod vore ar-
bejdsbetingelser, isrr pi forskningens omrdde.

Lad os derfor fsrst se pA vore interne forhold. Vi, der var med fra begyn-
delsen, ved hvorledes nasten alle de planlaggende og forberedende aktivite-
ter var orienteret imod undervisningen: udarbejdelse af studieplaner, be-
kendtgorelser m.m. De padagogiske overvejelser forte ti l  at vi vedtog nogle
rammer for det daglige arbejde, som udelukkende tog hensyn ti l  en optime-
ring af undervisningssituationen. Dette fik afgorende betydning for den sene-
re fysiske placering af sivel lrerere som TAP'ere, og blandt de sidstnavnte
forst og fremmest sekretrererne. Den grundlreggende enhed i den padagogi-

ske struktur blev storgruppen. Denne bestdr af et antal studerende fordelt i
nogle projektgrupper, derti l  knyttet et antal vejledere, samt som det typiske
en sekreter, hvis primare opgave det blev at varetage de undervisningsdikte-
rede opgaver.

Med undtagelse af basisuddannelsen, og ti ldels fallesforlobet (de to seme-
stre efter basisAret) dannes der nye storgrupper hvert semester. Da det t i l l ige
var en pedagogisk milsatning, at de enkelte storgrupper skulle bemandes
med vejledere med en vis spredning i faglig baggrund, og da det l igeledes var

et udtrykt ideal at de enkelte vejledere skulle veksle mellem uddannelsernes
forskell ige niveauer (basis, frellesforlsb og overbygninger), var der institue-
ret en paedagogisk model som kom ti l at betyde, at den enkelte vejleder med
meget hyppige mellemrum (for de mest uheldige een eller to gange om iret)
skulle skifte fysisk placering og dermed indgi i en ny vejledergruppe. Dette
var naturligvis i lrengden en situation som krrevede modifikation og en sAdan

er da ogsi l ige sd langsomt blevet etableret, med ganske betydelig effekt for
vore forskningsmiljoer. Denne modifikation har bestdet i, at nogle typer la-
rere, enten fordi de ti lpassede deres interesser og aktiviteter, lod sig identif ice-
re med bestemte overbygningsuddannelser. Da disse overbygningsuddannel-
ser efterhAnden som centret er blevet udbygget har fiet en nogenlunde perma-

nent fysisk placering, blev det muligt for disse lrerergrupper at fA en vis,

omend ikke fuldendt, stabil itet ind iden rent fysiske placering. Det siger sig
selv, at der i sddanne semi-permanente Irrer-grupperinger lettere vil opstA ti l-
skyndelser ti l  indbyrdes forskningsdiskussion og -ti lrettelreggelse.

For en ikke ubetydelig del af vor forskning har dette betydet, at denne i hoj
grad er blevet styret ud fra nogle pd forhand fastlagte undervisningskrav og -
behov. Dette kan ikke i sig selv siges at vere uheldigt, men bliver det i det oje-
blik, hvor en sddan forskning ikke i ti lstrrekkeligt omfang kan suppleres, sti-
muleres og om fornodent kritiseres af bredere teoriudviklende forskningsak-
tiviteter. I sin grundlreggende struktur er dette frenomen et kraftigt brud pi
den traditionelle forskningsenhed instituttet, indenfor hvis rammer de ansat-
te dels bestemmer indholdet i forskningsarbejdet, dels tilrettelagger den un-
dervisning, som instituttets medarbejdere er forpligtet til at levere. Denne
sammenheng mellem forskning og undervisning er brudt pa AUC. vi har in-
stitutter, men det er mit indtryk at disse (pd det samfundsvidenskabelige om-
r6de) mere fungerer som formelle rammer omkring det arbejde der foregdr og
de beslutninger, der tages ude omkring i undervisningsenhederne.

Denne tendens er blevet forstarket af den milde, hvorpa vi har opbygget
vore tvrerfaglige institutter. Nogle vil antagelig hrevde, at det er denne opbyg-
ning, der ganske enkelt er drsagen til institutternes svakkede stilling. Sandhe-
den er nok den, at en sa enkel arsagsforklaring ikke kan dokumenteres. Hvil-
ket imidlertid ikke kan rokke ved den kendsgerning, at de foretagne struktur-
rendringer og forskydninger i tyngdepunkterne for beslutningerne har haft
stor betydning for vore interne samarbejdsvilkir.

Da vi i sin tid etablerede vore institutter, var det i en vis udstrrekning op til
den enkelte at vaelge sin instituttilknytning. Naturligvis la der en vis grad af
binding pa valgfriheden i kraft af de enkelte videnskabelige medarbejderes
still ingsbeskrivelser, men dog ikke mere end at der for de fleste kunne vare
tale om placering i mindst 2-3 af de institutdannelser vi n6ede til enighed om.

Da institutternes fysiske placering desuden gennem hele forlobet har vreret
preget at stor - og vekslende - geografisk spredning, er det let at se, at der
herved var introduceret yderligere en faktor som kunne besvrerliggore etable-
ringen af mere permanente forskningsgrupper ogleller -miljoer.

ogsa hvad angir prioriteringen af vor anvendelse af det teknisk-admini-
strative personale, hvilket for det samfundsvidenskabelige omrdde vil sige se-
kretrererne, har vi ladet hensynet til undervisningen f6 en hojere prioritet end
ved andre institutioner. Dette har betydet, at sekretrererne kun i begranset
omfang er blevet direkte involveret i og har faet rutine i de administrerende og
ko-ordinerende aktiviteter, som hyppigt-er forudsatningen for et projekts
daglige drift og vellykkecle gennemfarelse. Der er efterh6nden etableret til-
fredsstillende ordninger hvad angir renskrivning af artikler, boger etc., men



direkte og permanent sekretarbistand til lsbende og nye forskningsprojekter

er det si uiAt j.g ved endnu ikke lykkedes os at fA afsat ressourcer til'

SomafslutningpAdennegennemgangafnogleforskningshremmendefor-
hold ved vor indre struktur, en gennemgang som p6 ingen mide har kunnet

vare udtommende, skal navnes endnu et par forhold' Det ene vedrorer -

igen - vore pedagogiske nybrud, det andet de rent administrative opgaver'

IoverensstemmelsemedP-predagogikken(sePerSalomonsensart ikel)er
l rererrol lenblevetkrat l igtendretvedAUC.Frakunatv&rekursus-ogfore-
lasningsholderer l&rerenblevetvej lederogkonsulent 'menogsrikursus-og
afogt i l forelasningsholder.Denne-is igselvpr isverdige-udvikl ingharfor
mangegivetStorevanskel ighedermedatadministreredendagl igearbejdsind-
,ats, sei.d.s at der blev tid og energi til en lobende forskning' Nir man nast-

endagl igopholdersigiumiddelbarnarhedafsinstudentergruppe,erdetme.
g., ,ula - og vel heller ikke onskeligt - at undga' at en del tid forlober med et

social tsamv&rsomikkeumiddelbartkanmedregnest i ldenegent l igeunder-
visningsmressige indsats, Dette kan let fsretil en >flugt<< ind i undervisningen

og bevirke at forskningen enten forsommes, eller henvises til fritiden i hojere

grad end normalt.

Medhensynt i ldeadministrat iveopgaver 'del tagelseiundervisningsplan-
lregning i storgruppen, institutter og styrende organer' siger det sig selv' at

dettearbejdeharteeretuforholdsmressigtpAvoreressourceridenfor lgbne
opuyg. ' ing,periode'hvorderharvreretrelat ivt f imedarbejderet i latbesrette
ptri.in.. Dertil kommer naturligvis, at der netop i en s6dan opbygningspe-

riode er langt flere opgaver at tage stilling til' end pi en gammel' udbygget in-

stitution.

Denne interne struktur, med dens rendrede (i forhold til de >gamle< model-

le r )o rgan iser ings-ogpr io r i te r ingspr inc ipper ,harv ise lv iv iduds t r rekn ing
haft indflydelse p6. Der er heller ingen tvivl om, at safremt udviklingen i vore

ydre eksistensbetingelser ikke havde undergaet s6 kraftige rendringer, som de

ient faktisk har, si kunne disse andringer have medfort positive udviklings-

muligheder for den samfundsvidenskabelige forskning ved AUC. Som udvik-

lingen imidlertid rent faktisk kom til at forme sig, s6 blev vor vill ighed til at

eksperimentere imidlertid til en svrekkelse af det indre sammenhold, som

kunne have gjort os mere modstandsdygtige overfor endringerne i omverde-

nen.Deterdisserendringerogdereseffekterpivoreforskningsmul igheder,
jeg nu vil vende mig til.

I princippet er det naturligvis muligt at gennemfore en vis forskning baseret

atene pa de ressourcer, som tildeles AUC til egen og selvstandig fordeling'

fo, arn samfundsvidenskabelige forskning bestir langt den storste del af dis-

,. ,.rrour..t imidlertid af lonmidler til videnskabeligt og teknisk-administra-

tiut p.rronule. Projekter som kraever storre tidsmessig arbejdsindsats end

den del af tiden, der bliver tilovers, nir undervisnings- og administrationsop-

guur.n. har fiet deres, og som mAske ogsi stiller krav om udgiftskrrevende

iataindsamlingsarbejde (interviewing, sporgeskemaundersogelser, herunder

ikke mindst midler til transport og rejser, det er meget dyrt at komme rundt i

verden i disse tider, ogs{ selv nAr det galder det nermeste opland), sidanne

projekter er med nodvendighed henvist til supplerende finansiering fra eks-

terne kilder.

Det er det monster, som har dannet sig i de eksterne finansieringsmulighe-

der - forskellige kilder med forskell\g bevittingspraksis p.gr.a' forskelige/or-

ventningertil forskningsresultaterne - der efter min mening har bevirket den

atomisering af forskningsaktiviteterne' som igen har stillet sig hindrende i

vejen for opbygningen af de mere sammenhrengende forskningsmiljoer, som

jeg indledningsvis talte om'

Pi sret og vis blev vi hurtigt opmrerksomme p6 risikoen ved den n&sten

udelukkende satsning pi undervisningens problemer og behov. Vi erkendte

ogsA, at skulle en lille, nyligt sammenbragt gruppe universitetsleerere, med

vidt forskellige discipliner og uddannelsesmressige baggrunde, kunne etable-

re et forskningsarbejde med en vis profil, se matte det ske i et samarbejde med

en falles kerne.

Dette forte allerede i marts/april 1974 til dannelsen af paraplyprojektet
>Produktion og Samfund i Nordjylland( (PROSIN). Dette projekt samlede
ca. l5-20 ansatte fra sivel samfundsvidenskaber som humaniora i et forsog

Rd at opbygge en forskning som tvervidenskabeligt og tvrerdisciplinert skul-
le analysere udviklingen i det nordjyske. Gruppen var en los ko-ordinering af
en rekke ret selvstandige underprojekter (hvolaf nogle udviklede sig til ge-
digne, traditionelle forskningsprojekter senere), men det lykkedes aldrig at fA
etableret et holdbart bredere samarbejde i overensstemmelse med de oprinde-
lige intentioner. At disse mAske ogsi var mere vidtloftige end den bevilgede
omverden kunne acceptere fik vi allerede fra fsrste ansogning til Statens Sam-
fundsvidenskabelige Forskningsrid et forvarsel om. Jeg kan her citere fra vor
ansogning af 7. maj 1974 til vort eget interimstyre:
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>Frdn Stotens Somfundsvidenskoblige Forskningsrdd har projektet erhdl-
lit 10.800 kr. till avl|ning av deltidsanstdlld skrivhjt)lp under fem mdna-
der. Dtiremot ansdg sig forskningsrddet pd nuvarande tidpunkt och med
htinsyn till projektformuleringans preliminrira karaktrir icke kunna bevil-
jo de bidrag til resekostnoder om ca. 35.000 kr. som forskargruppen on-
sdkt om.<<

Ingen skal kunne sige om SSF, at de vovede sig ud pi glatis med skatteborger-
nes penge. Som resultat af den her citerede ansogning om stotte af vore inter-
ne midler fik PROSIN bevilget 15.000 kr. ti l rejser til fordeling mellem 16 per-
soner!

Udover bevillinger til sekretrerassistance - afgivet nolende og med stadige
forbehold og kun i lV2-2 ir - fik PROSIN ingen opbakning af betydning fra
SSF. Men den bevilgede sekretarassistance blev af meget stor betydning for
at enkelte af underprojekterne senere kunne udvikies og specificeres p6 en s6-
dan mide, at de som enkeltprojekler kunne opni forskningsridets stotte.

For indforstiede kan det miske virke urimeligt, at jeg le,gger ud med en
kritik af SSF, da denne bevillingskilde vel i dag betragtes som den mest libera-
le og mindst styrende af de til rAdighed stAende. Men det skal ikke desto min-
dre vrere min pistand, SSF's holdning til de forskningsforsog vi i l974lagde
op til her pA AUC, en holdning som bar prreg af ganske betydelig forsigtighed
(for nu at sige det mildt), denne holdning har veret bidragende tll den atomi-
sering af forskningen ved centret som vi i dag mA konstatere. Denne atomise-
ringsproces blev fremmet ganske betydeligt af vore egne efterfolgende hand-
linger, hvor isrer den tidligere omtalte institutdannelse fik stor betydning.
Den fik bl.a. som konsekvens, at de til PROSIN knyttede forskere blev spredt
pi 5 forskellige institutter, hvor de nu blev nodsaget til ogsA at orientere sig i
mange andre retningcr.

Jeg navnte ovenfor, at det kun var med en vis nolen at SSF bevilgede sekre-
trerassistance til PROSIN i en kort, indledende periode, men at denne sekre-
trerhjrelp ikke desto mindre fik meget stor betydning for de projekter, der
rent faktisk kom op at ste. Vi fik underhinden at vide, at SSF sA med skepsis
pi den interne prioritering af vore sekretarers arbejdsomrAder (kun under-
visningsopgaver), vi havde foretaget. Dette koblet med en generel tilbagehol-

denhed i forskningsridet med at bevilge midler til aflonning af ikke-akade-
misk medhjrelp stil lede os naturligvis ikke strerkere i rAdets ojne.

Idet jeg nu forlader de allerfsrste Ar, men stadig opholder mig ved SSF's

rolle i ophjrelpningen af forskningen ved AUC - kom rAdets aktive politik pi
flere mider til at betyde en forstrerkning af de atomiseringstendenser som jeg
postulerer har vreret virksomme.

Jeg vil kun lige kort berore ridets praksis med udvalgelse af de sikaldte
initiativomrader, d.v.s. forskningsomrider som ridet fra 6r til ir udnevner
som serligt vigtige' hvorfor ansogninger indenfor disse omrider vil nyde
serlig bevdgenhed. Det er en kendt sag, at mange forskere har sl6et ikke s6 f6
knuder pi et projekt for at fi det til at falde ind under et af initiativomriiderne
for derved at oge chancen for at fa en bevilling. Hvis et projekt nu har varet
udformet i et forskerkollektiv, sd er det indlysende at det kan skabe betydelig
uro og usikkerhed, hvis en oprindeligt udformet milsretning skal tilpasses til
nye krav, som mdske vil betyde rendringer af sivel den teoretiske som den
indholdsmressige vregtning af projektet. I denne forbindelse er det af stor be-
tydning, at SSF stiller ganske store krav til ansogninger om projektststte.
Lidt flabet udtrykt kan det pdstas, at ssF pi forhind vil vide, hvad man an-
sker at finde ud af , hvordon man har tenkt sig at finde ud af det og hvor len-
geman vil vrere om det. Rddets Iiberalitet ligger udelukkende i at den efterfol-
gende kontrol af kravenes opfyldelse tillader en vis fleksibilitet i vurderingen.

Medens virkningen af initiativomrdderne siledes m6 forblive uklar, st6r
det uden for enhver tvivl, at ridets praksis med primrert at give stotte til af-
lonning af akademisk medhjelp har haft stor betydning for den made hvorpi
vore forskningsaktiviteter har udviklet sig.

I denne forbindelse er det helt afgorende at erindre sig, at AUC's forste ti6r
har varet prreget af 2 afgorende tendenser i samfundet som helhed:

l) besparelser pi de hojere uddannelser
2) en stadigt voksende arbejdsloshed, ogsil blandt akademikere.

Den forste tendens har betydet storre undervisningsmassigt pres pd de fast-
ansatte p'gr.a. voksende studentertilgang uden tilsvarende nye stil l inger. Det-
te har igen betydet farre krefter til forsknin gen indenfor gruppen af fast-
ansatte.

samtidig har der gennem akademikerarbejdslosheden varet etableret en
stor gruppe uden institutionstilknytning, som alene har varet henvist til at ek-
sistere' enten pa understottelse, eller - hvad der naturligvis er at foretrrekke -
ved lost undervisnings- eller forskningsarbejde.



Denne situation er naturligvis i det store og hele ganske uholdbar for de in-
divider, som rammes.

Men mit hovedargument her skal v@re, at den ogsd har meget uheldige - og
principielt uoverskuelige - konsekvenser for forskningen, og her specielt den
universitrere samfundsvidenskabelige forskning.

Den almene beskeftigelsessituation p/zs SSF's bevillingspraksis p/as de
(forverrede) interne arbejdsforhold pd AUC har haft folgende konsekven-
ser. Det typiske mellemstore til store forskningsprojekt har bestdet af een
fastansat AUC-forsker suppleret med 2-4 lost ansatte for riidsmidler, even-
tuelt ogsi en %-tids sekretrer. Da de rddsfinansierede projekter sjreldent til la-
des en lengere samlet levetid end 3-4 ir, burde det vere indlysende hvor uhel-
dig en sidan - ikke bevidst udformet men af de ydre omstandigheder pdtvun-
get - struktur er for forskningens integration i det universiteere miljo, sivel
det undervisnings- som det forskningsmressige. At det ogsi er srerdeles uhel-
digt for de lost og tidsbegrrenset ansatte bor nrevnes igen.

For universitetet betyder det, at en betydelig del afden forskning som sam-
fundet finansierer gennem forskningsrddet si at sige ikke fAr lov til at ))sle
rsdder<. Hverken i form af formidling til de studerende gennem undervis-
ning, eller gennem fortsat og videreudbygget forskning indenfor de valgte
projektomrdder. Det galder for en rakke af de projekterr som er blevet stot-
tet af SSF, at deres varige virkninger for institutionen AUC helt og fuldt star
og falder med en enkelt persons fortsatte virke, medens den ovrige ekspertise
og forskningserfaring i bedste fald kommer samfundet til gavn andre steder
end p6 AUC, i varste faid udnyttes de slet ikke.

Det siger sig selv, at for den individuelle forsker vil det vrere en narliggen-
de losning pa et onske om forskningsmressig udvikling, at fi etableret et sa-
dant projekt med udefra ansatte, da der derved skabes det helt nodvendige
konstante minimiljo, i hvert fald for en tid, som kan udgore den stimulerende
baggrund for den egne forskningsinstans. Hertil kommer at det er normalt
for sidanne projekter, at forskningslederen (den fastansatte AUC'er; ofte
friholdes fra deltagelse i undervisningen i flere Ar, enten gennem tildeling afet
forskningsstipendium eller ved bevill ing til friksb fra forskningsrddet. lscr
hvad denne tendens angAr, er de mere langsigtede konsekvenser for forholdet
mellem undervisningen og forskningen ganske uoverskuelige.

De samme uheldige forhold som jeg her har peget pa i forbindelse med clen
af SSF finansierede forskning (eller rettere betydelige dele af den) kan i r id

udstrrekning gores galdende for den sikaldte sektor- ogleller partsforsk-

ning. For disse finansieringskilders vedkommende gar der sig yderligere en

rrkke forhold greldende, som gor en integration i et bredere forskningsmiljo

srerdeles vanskelig. Den sektor- og partsfinansierede forskning vil nesten al-

tid skulle leve op til ret precise onsker om forskningsresultaternes art og an-

vendelighed i en eller anden ydre sammenhang, hvilket for si vidt kan vrere

udmarket, men det er indlysende at sidanne krav kun vanskeligt vil kunne

forenes med et onske om en bredere samfundsmessig belysning af et bestemt
problemomrdde.

Da der imidlertid er tendenser henimod en kanalisering af en stadig stigen-
de andel af de samlede eksterne forskningsmidler netop gennem sektor- eller
partsinstanser (typisk fagministerier og interesseorganisationer), vil det set
fra AUC's side betyde yderligere vanskeligheder for etablering af mere
langtsigtende forskningsmilj oer.

En lidt anden type forskningsprojekter er de projekter som kan etableres
som resultat af det offentliges beskaftigelsesforanstaltninger. Disse projek-
ter er ogsd karakteriseret ved at en forskergruppe afledige ans&ttes under le-
delse af en enkelt AUC'er. Denne gruppe arbejder i nogle Ar med et afgranset
problem (turisme, fiskeri) hvorefter den oploses og forlader AUC. I enkelte
tilfrelde er deltagere i sadanne projekter blever ansat i faste stil l inger pa AUC
senere, men dette er langt snarere undtagelsen end reglen.

Med en vis dristighed kan man endog vove den pistand, at mange af disse
projekters mere langsigtede virkninger vil vrere, at de letter de tilknyttede for-
skeres (incl. de fastansatte AUC'ere) avancement og/eller overgang til andre
still inger udenfor AUC, medens den interne virkning for AUC er kortvarig og
forbigiende. Pi samme m6de har vi >uddannet( et antal personer til gode
forskningssekretrerer, irden at dette har kunnet komme os til gavn senere.

Det, jeg har skrevet i det foregaende, m6 ikke opfattes som en moraritet.
Det er tenkt som en registrering af nogle banale kendsgerninger, kendsger-

ninger som kan vare med til at afdrekke hvad begrebet >universitet< er pd vej
til at blive til: et samfundets troldspejl. En institution styret af betalingsdygti-ge og -vill ige instanser i samfundet, alle drevet frem af troen p6 den instru-mertelle,fornuft og dennes evne til at tjene lige netop deres sag. Som sddan ertttttt Krltlk kun et beskedent bidrag til observationer gjort af langt stsrre inder
lt^O^!."9j.tjrrre videnskabsfilosofisk finesse. 56ledes f.eks.af J.-F. Lyotard iq)gen ))viden og det postmoderne samfund<, hvor han bl.a. om universitets-torskningen siger:
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>>De normer, som gelder for organiseringen af orbejdet i virksomhederns,
trrenger ind i loborotorierne for anvendt forskning: hierarkier, arbejdsbe-
slutninger, opdeling i arbejdshold, evaluering of den individuelle og clen
kollektive ydelse, udarbejdelse af arbejdsprogrsmmer, som kan saelges,
markedsundersogelser o.s.v. Centrene for >>ren<< forskning dojer min4re
ondt, men de fdr ogsd ferre bevillinger (4).<<

Hvad Johan Fjord Jensen >profeterede< i 1979 er blevet bekreftet til fulde:

>>Vi md derfor i de kommende dr forudse, at plonleggernes rqtionolise-
ringskrav fro de ydre politiske miljaer vilforplante sig ind i universiteter-
ne, fordi de ikke i somme grad som for de humunistiske fag er i strid med
andre fags og fakulteters organisotoriske interesser (5).<

I dette citat udnrevner Fjord Jensen, realistisk, men lidet smigrende, sam-
fundsvidenskab pA linie med naturvidenskaben og de tekniske discipliner til
at v€re den instrumentelle fornufts indfaldsporte ved universiteterne.

Lad det sti som et memento til samfundsvidenskaberne og deres forkaem-
pere ved AUC, at pi l0-irsdagen for de forste studenters studiestart opretter
det samfundsvidenskabelige fakultet - med ca. et halvt irs varsel - to nye ud-
dannelsesretninger. Alene pi diktat fra Direktoratet for de Videregdende Ud-
dannelser og alene fordi tilfsrslen af knap 4 nye stillinger blev gjort betinget
af disse uddannelsers oprettelse. Uddannelsernes indhold? Det ved vi ikke
meget om endnu, men overskrifterne lyder >erhvervsret( og >informatik<.

Noter
(l) Robert Paul Wolff: The ldeal of the University Boston 1969

(2) Aalborg Stiftstidende Il. juni 1974

(3) >Universiteternes indre styre var f.eks. udtryk for et rent feudalt orgarti-
seringsprincip op til styrelsesloven i 1969, og de er stadig ikke restlost un-

derkastet kapitalen og det statslige centrale bureaukrati.<
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